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ANEXO – PC 02 

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO OBJETO 

 

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO OBJETO 

1 – IDENTIFICAÇÃO 

Nº do Processo: 019/2025 – SME Entidade beneficiada: CNPJ: 

Gestor/Presidente: 

 

ABRAÃO MARTINS DE 

OLIVEIRA 

ASSOCIAÇÃO 

EDUCACIONAL, 

CULTURAL, SOCIAL E 

ESPORTIVA DE TUPÃ (SP) 

GRUPO DE AMIGOS E 

VOLUNTÁRIOS - GAV 

 

 

32.697.281/0001-70 

Identificação do objeto/nome da oferta: (descrever conforme o disposto na oferta do 

Plano de Trabalho): Levar a prática esportiva do Taekwondo para crianças e adolescentes de forma 

gratuita e acessível, contribuindo para seu desenvolvimento físico, mental e social. 

 

Valor Total de Recursos a serem repassados: (valor previsto no Plano de Trabalho): R$ 17.700,00 

 

2 – RELATÓRIO CONSUBSTANCIADO DA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS 

2.1 Ações Programadas e quantitativo de atendimentos ou de pessoas beneficiadas: 

 

1. Ofertar aulas gratuitas de Taekwondo para 45 crianças e adolescentes 

 Manter regularmente quatro turmas organizadas por faixa etária. 

 Garantir aulas semanais conforme cronograma:  

o Turma A (7–9 anos): Segundas, 18h às 19h 

o Turma B (10–12 anos): Quartas, 18h às 20h 

o Turma C (13–18 anos): Sextas, 18h às 20h 

o Turma de Competidores: Segundas, 19h às 20h 
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2. Desenvolver capacidades físicas, motoras e cognitivas dos participantes 

 Melhorar coordenação motora, equilíbrio, flexibilidade e concentração. 

 Promover condicionamento físico e hábitos saudáveis. 

 

3. Trabalhar valores sociais e comportamentais fundamentais 

 Incentivar disciplina, respeito, cortesia e convivência social. 

 Estimular perseverança, autocontrole e espírito de equipe. 

 

4. Fortalecer a autoestima, autoconfiança e protagonismo juvenil 

 Apoiar o desenvolvimento emocional e social de crianças e adolescentes. 

 Criar ambiente positivo de integração e troca de experiências. 

 

5. Proporcionar segurança pessoal por meio de técnicas de defesa 

 Desenvolver noções práticas de autodefesa. 

 Aumentar a segurança, autonomia e confiança dos participantes. 

 

6. Oferecer lanche nutritivo após todas as aulas 

 Garantir que cada aluno receba lanche ao final da atividade. 

 Contribuir para o bem-estar e alimentação adequada. 

 

7. Realizar acompanhamento sistemático pela equipe técnica e diretoria 

 Monitorar desempenho, comportamento e evolução. 

 Realizar visitas domiciliares quando necessário. 

 

8. Realizar graduação dos alunos (troca de faixas) 

 Preparar e avaliar os alunos conforme desempenho. 

 Cobrir parte dos custos de graduação como contrapartida da entidade. 

 

9. Inserir alunos em competições 

 Promover participação em competições internas e externas. 

 Identificar talentos e fortalecer o espírito esportivo. 
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10. Engajar famílias nas ações da entidade 

 Incentivar participação dos responsáveis em:  

o Cerimônias de graduação 

o Competições 

o Reuniões e atividades oferecidas 

 

11. Manter registros, documentos e prestação de contas mensal 

 Elaborar relatórios mensais. 

 Registrar frequência, fotos, listas e acompanhamentos. 

 Prestar contas ao município conforme exigências legais. 

 

12. Executar todas as ações dentro do cronograma estabelecido 

 Contratação de MEI para ministração das aulas. 

 Atividades contínuas de março a dezembro/2025. 

 Realização de competição interna em novembro. 

 Avaliação final do projeto em dezembro. 

 

2.2 Ações desenvolvidas, no período, custeadas com recursos da parceria: 

 

1. Atividades de Taekwondo (Aulas Regulares) 

 

Teor da atividade 

Foram ministradas aulas práticas de Taekwondo, com foco em: 

 Coordenação motora, equilíbrio e flexibilidade; 

 Técnicas de defesa pessoal; 

 Regras e fundamentos técnicos da modalidade; 

 Desenvolvimento da disciplina, autocontrole e concentração; 

 Trabalho em equipe e convivência social.  

 

Local 
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Sede da entidade GAV – Dojô estruturado para prática esportiva. 

 

Datas e periodicidade 

Conforme cronograma do Plano de Trabalho: 

 Segundas-feiras:  

o 18h–19h – Turma A (7 a 9 anos) 

o 19h–20h – Turma de Competidores 

 Quartas-feiras:  

o 18h–20h – Turma B (10 a 12 anos) 

 Sextas-feiras:  

o 18h–20h – Turma C (13 a 18 anos)  

Quadro de pessoal envolvido 

 Instrutor de Taekwondo – MEI contratado (responsável pela ministração de todas as aulas). 

 Diretoria da entidade e equipe técnica de Serviço Social realizando monitoramento.  

Pessoas atingidas 

 45 crianças e adolescentes matriculados, conforme previsto no projeto. 

 

 

2.3 Ações desenvolvidas, no período, custeadas com recursos próprios da OSC: 

 

RESUMO: 

1. Graduação dos Alunos (Troca de Faixas) R$ 7.200,00 

2. Organização e Fornecimento de Lanche Nutritivo R$ 2.000,00 

4. Participação em Competições Externas R$ 13.515,00 

TOTAL CUSTEADO COM RECURSOS PRÓPRIOS: R$ 22.715,00 

 

DETALHAMENTO: 

1. Graduação dos Alunos (Troca de Faixas) R$ 7.200,00 

Conforme detalhamento no Plano de Trabalho, a contrapartida da entidade totalizou:  R$ 2.000,00.  

Teor da atividade 
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Durante o período, foi realizada a preparação e avaliação dos alunos para a progressão nas faixas do 

Taekwondo, envolvendo: 

 Avaliação técnica; 

 Cerimônia de graduação; 

 Entrega de certificados e faixas (parte custeada pela contrapartida da entidade).  

Local 

Sede do GAV. 

Data 

Ocorreu uma mudança no cronograma e a graduação foi realizada no mês de 11/2025. A mudança foi 

estratégica e em decorrência da conciliação das datas dos campeonatos.  

Equipe envolvida 

 Instrutor de Taekwondo 

 Diretoria 

 Equipe técnica 

 Famílias participantes 

 

Público atingido 

 Todos os alunos em processo de evolução técnica. 

 

2. Organização e Fornecimento de Lanche Nutritivo R$ 2.000,00 

 

Teor da atividade 

Ao final de cada aula, foi fornecido lanche nutritivo aos participantes, garantindo complemento 

alimentar e reforço nutricional aos alunos. 

Local 

Área de convivência da entidade GAV. 

Datas 

Distribuído após todas as aulas semanais, conforme calendário de março a dezembro.  

Equipe envolvida 

 Diretoria da entidade 

 Voluntários para organização e entrega dos lanches 
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Público atingido 

 45 crianças e adolescentes atendidos pelo projeto. 

 

3. Prestação de Contas Mensal e Elaboração de Relatórios - Trabalho Voluntário pelo 

Tesoureiro da Diretoria 

 

Teor da atividade 

Foram realizadas: 

 Consolidação de documentação comprobatória: 

 Notas fiscais; 

 Extrato Bancário; 

 Planilha demonstrativa; 

 Envio da prestação de contas mensal ao órgão público, por meio do 1Doc 

 

Local 

 GAV e Home-office 

Datas 

Mensalmente, conforme exigência do edital. 

Equipe envolvida 

 Tesoureiro - Diretoria da entidade 

 Assistente administrativo 

 

4. Participação em Competições Externas R$ 13.515,00 

 

2º Open Campinas RDS de Taekwondo – 04/05 (Campeonato Internacional) 

 

Total de medalhas: 47 

31 medalhas de ouro 

14 medalhas de prata 

2 medalhas de bronze 
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1ª colocação geral 

1ª colocação no Poomsae 

2ª colocação no Kyorugui (luta) 

 

Copa dos Campeões – 03/08 – São José do Rio Preto 

 

Total de medalhas: 24 

9 medalhas de ouro 

10 medalhas de prata 

5 medalhas de bronze 

 

5ª colocação geral 

 

Jogos Regionais – Representando o Município de Tupã – Ourinhos 

 

Resultados por categoria: 

Feminino – Poomsae Individual: medalha de prata 

Masculino – Poomsae Individual: medalha de prata 

Poomsae Dupla: medalha de prata 

Masculino – Luta: medalha de prata 

 

5ª colocação geral por equipe 

 

8º Open Internacional de São Roque – 23/11 

 

Total de medalhas: 56 

31 medalhas de ouro 

20 medalhas de prata 

5 medalhas de bronze 

 

1ª colocação – Maior Equipe 

2ª colocação no Poomsae 
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2ª colocação no Kyorugui (luta) 

 

 

 

2.4 Custo total do projeto e custo unitário (por pessoa beneficiada): 

Valor da Parceria R$ 17.700,00 

Valor da Parceria Mensal R$ 1.770,00 

Quantidade de Atendidos: 45 

Valor por Atendido: R$ 39,33 

 

2.5 Objetivos alcançados até o momento: 

 

1. META: Oferecer aulas regulares de Taekwondo para 45 crianças e adolescentes 

 

Forma de execução (métodos utilizados) 

As aulas foram organizadas em 4 turmas conforme faixa etária, seguindo metodologia prática e 

progressiva da modalidade, integrando aspectos físicos, técnicos e comportamentais. 

  

As aulas ocorreram na sede do GAV, nos dias: 

 Segundas-feiras – Turma A e Turma de Competidores 

 Quartas-feiras – Turma B 

 Sextas-feiras – Turma C  

 

Objetivo pretendido 

Desenvolver capacidades físicas, disciplina, convivência social, autocontrole e valores éticos e 

esportivos. 

 

Período de execução 

Março a dezembro de 2025, conforme cronograma do plano.  

 

Quantidade de beneficiários 
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45 crianças e adolescentes regularmente matriculados.  

 

Percentual de execução 

100% – Todas as turmas funcionaram conforme previsto. 

 

Benefícios alcançados 

 Melhora da coordenação motora, flexibilidade e destreza. 

 Desenvolvimento de disciplina, respeito, paciência e autocontrole. 

 Aumento da autoestima e da convivência social. 

 Redução de comportamentos agressivos por meio do controle emocional.  

  

2. META: Fornecer lanche nutritivo após todas as aulas 

 

Forma de execução 

Lanche distribuído ao término de cada aula, garantindo aporte nutricional aos participantes.  

 

Objetivo pretendido 

Oferecer suporte alimentar e promover o bem-estar físico, sobretudo considerando o esforço 

requerido pela prática esportiva. 

 

Período de execução 

Após cada aula, de março a dezembro de 2025.  

 

Quantidade de beneficiários 

45 alunos por semana, de acordo com frequência. 

 

Percentual de execução 

100% – A atividade ocorreu em todas as aulas previstas. 

 

Benefícios alcançados 

 Contribuição para melhor nutrição e recuperação pós-atividade. 



ASSOCIAÇÃO EDUCACIONAL, CULTURAL, SOCIAL E ESPORTIVA DE TUPÃ (SP) 
CNPJ: 32.697.281/0001-70 

Grupo de Amigos e Voluntários - GAV 
 

 
Av. Pedro Pereira de Souza, 109. Vila Santa Rita de Cássia. 

gav@gavtupa.org.br 

 Incentivo à participação constante nas aulas. 

 Redução de vulnerabilidade alimentar. 

 

3. META: Realizar acompanhamento técnico e social dos alunos e de suas famílias 

 

Forma de execução 

A equipe técnica e a diretoria acompanharam: 

 Frequência escolar e nas aulas; 

 Comportamento individual e coletivo; 

 Necessidades familiares; 

 Visitas domiciliares e orientações socioeducativas; 

 Encaminhamentos quando necessário. 

 

Objetivo pretendido 

Garantir proteção social, fortalecimento de vínculos e apoio integral ao desenvolvimento dos jovens. 

 

Período de execução 

Acompanhamento contínuo de março a dezembro.  

 

Quantidade de beneficiários 

 45 alunos (diretos) 

 Suas famílias (beneficiários indiretos) 

 

Percentual de execução 

100% 

 

Benefícios alcançados 

 Melhora no comportamento individual e nos vínculos familiares. 

 Identificação precoce de necessidades e riscos. 

 Aproximação entre GAV, alunos e famílias. 

 Prevenção de situações de vulnerabilidade. 
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4. META: Realizar graduação (troca de faixas) 

 

 

Forma de execução 

Avaliação técnica dos alunos e realização de cerimônia de graduação, com entrega de faixas e 

certificados. 

 A OSC custeou parte do processo como contrapartida.  

 

Objetivo pretendido 

Promover evolução técnica, reconhecimento dos esforços e motivação. 

 

Data de execução 

Ocorreu uma mudança no cronograma e a graduação foi realizada no mês de 11/2025. A mudança foi 

estratégica e em decorrência da conciliação das datas dos campeonatos. 

 

 

Quantidade de beneficiários 

Alunos aptos à evolução técnica, estimados entre 30 e 45, de acordo com desempenho. 

 

Percentual de execução 

100% 

Benefícios alcançados 

 Aumento da motivação e engajamento dos alunos. 

 Reconhecimento público das conquistas individuais. 

 Incentivo à continuidade do processo de aprendizagem. 

 Desenvolvimento do senso de responsabilidade e metas pessoais. 

 

5. META: Inserir alunos em competições internas e externas 

 

Forma de execução 
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 Realização de Campeonato Interno no mês 11. 

 Participação em competições externas conforme oportunidades surgiram.  

Estimular espírito competitivo saudável, socialização e desenvolvimento técnico. 

 

A realização do Campeonato Interno de Taekwondo, prevista no Plano de Trabalho, não pôde 

ocorrer, devido à participação da equipe do Projeto Luta Social em dois grandes campeonatos 

internacionais, eventos de elevada relevância técnica e competitiva. 

Essas competições exigiram preparação intensiva, deslocamento, adequação de cronograma, 

além do reforço nas rotinas de treino, o que demandou dedicação plena do instrutor e dos alunos 

selecionados, ocupando o espaço temporal inicialmente destinado à organização do campeonato 

interno. 

 

A participação internacional proporcionou aos alunos oportunidades únicas de: 

 Vivenciar um ambiente esportivo de alto rendimento; 

 Ampliar habilidades técnicas e disciplinares; 

 Experimentar novas experiências socioculturais; 

 Representar a entidade e o município em eventos de grande visibilidade; 

 Elevar o nível técnico individual e coletivo dos participantes. 

 

Diante desse cenário, a equipe técnica considerou que a priorização das competições internacionais 

seria mais benéfica ao desenvolvimento esportivo, social e pessoal dos adolescentes, atendendo 

plenamente aos objetivos do projeto de promover autonomia, protagonismo, disciplina e valorização 

das potencialidades dos jovens. 

 

Assim, embora o campeonato interno não tenha sido realizado, o objetivo pedagógico da meta foi 

amplamente alcançado por meio da experiência competitiva internacional, que trouxe significativo 

ganho técnico, emocional e social aos alunos, reforçando o impacto positivo do projeto no território 

atendido. 

 

Quantidade de beneficiários 

 45 alunos  
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 Alunos destaque nas competições externas. 

 

Percentual de execução 

100% 

 

SUCESSO NA PARTICIPAÇÃO DE CAMPEONATOS 

2º Open Campinas RDS de Taekwondo – 04/05 (Campeonato Internacional) 

 

Total de medalhas: 47 

31 medalhas de ouro 

14 medalhas de prata 

2 medalhas de bronze 

 

1ª colocação geral 

1ª colocação no Poomsae 

2ª colocação no Kyorugui (luta) 

 

Copa dos Campeões – 03/08 – São José do Rio Preto 

 

Total de medalhas: 24 

9 medalhas de ouro 

10 medalhas de prata 

5 medalhas de bronze 

 

5ª colocação geral 

 

Jogos Regionais – Representando o Município de Tupã – Ourinhos 

 

Resultados por categoria: 

Feminino – Poomsae Individual: medalha de prata 

Masculino – Poomsae Individual: medalha de prata 

Poomsae Dupla: medalha de prata 
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Masculino – Luta: medalha de prata 

 

5ª colocação geral por equipe 

 

8º Open Internacional de São Roque – 23/11 

 

Total de medalhas: 56 

31 medalhas de ouro 

20 medalhas de prata 

5 medalhas de bronze 

 

1ª colocação – Maior Equipe 

2ª colocação no Poomsae 

2ª colocação no Kyorugui (luta) 

 

Benefícios alcançados 

 Aumento da autoconfiança e superação pessoal. 

 Valorização da disciplina esportiva. 

 Fortalecimento dos laços familiares através da participação nos eventos. 

 Aperfeiçoamento técnico dos alunos com melhor desempenho. 

 

6. META: Realizar prestação de contas mensal e registro das atividades 

 

Forma de execução 

Elaboração de relatórios mensais, registro fotográfico, listas de presença e documentação financeira. 

 

Objetivo pretendido 

Garantir transparência, organização e a correta aplicação dos recursos públicos. 

 

Período de execução 

Mensalmente de março a dezembro. 
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Quantidade de beneficiários 

Entidade, órgão público e beneficiários indiretos. 

 

Percentual de execução 

100% 

 

Benefícios alcançados 

 Transparência no uso dos recursos. 

 Credibilidade institucional. 

 Consolidação do histórico das atividades. 

 

2.6 Ações a Executar: 

 

Todas as atividades foram executadas dentro do exercício de 2025. 

 

2.7 Meios para aferição/indicadores estabelecidos (parâmetros de aferição das metas) 

 

1. Aferição da Participação e Assiduidade 

A assiduidade dos alunos é monitorada semanalmente durante as aulas de Taekwondo, permitindo 

verificar: 

 Regularidade de frequência; 

 Nível de engajamento por turma; 

 Cumprimento da meta de atendimento às 45 crianças e adolescentes. 

O acompanhamento é feito pela equipe presente nas atividades e atualizado em sistema integrado da 

entidade. 

 

2. Aferição do Desenvolvimento Técnico e Comportamental 

A evolução dos alunos é acompanhada por meio de: 

 Observação do comportamento em grupo; 

 Demonstração de habilidades físicas e técnicas; 

 Participação em treinos, graduações e competições; 
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 Indicadores de disciplina, concentração e autocontrole. 

O instrutor e a equipe técnica avaliam continuamente o desempenho, comparando o progresso 

individual às metas do projeto.  

 

3. Aferição da Participação Familiar e Social 

O envolvimento das famílias nas atividades da entidade é acompanhado como indicador de 

fortalecimento de vínculos, especialmente durante: 

 Graduações; 

 Reuniões socioeducativas; 

 Eventos esportivos internos. 

A equipe técnica monitora a presença e a interação, avaliando a evolução das relações familiares e o 

apoio ao desenvolvimento dos jovens.  

 

4. Aferição do Acompanhamento Social 

A equipe de Serviço Social acompanha: 

 Situações de vulnerabilidade; 

 Demanda por orientações ou encaminhamentos; 

 Mudanças no contexto familiar; 

 Necessidades identificadas nas visitas e atendimentos. 

Esse monitoramento permite verificar impactos sociais e aderência das famílias às propostas do 

projeto.  

 

5. Aferição Integrada por Meio do Pacote Microsoft (SharePoint, Nuvem e Power BI) 

A diretoria e a equipe do GAV trabalham de forma integrada e on-line, utilizando ferramentas do 

Microsoft 365 para acompanhar a execução do projeto em tempo real. Essa integração permite 

aferição contínua e precisa, por meio de: 

 

✔ Trabalho simultâneo em nuvem 

As informações são registradas e atualizadas no SharePoint, possibilitando: 

 Acesso simultâneo da equipe às mesmas planilhas e registros; 

 Controle de versões e histórico das atividades; 
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 Organização centralizada de dados. 

  

✔ Monitoramento de Indicadores via Power BI 

O GAV desenvolveu um painel em Power BI que consolida dados relevantes para aferição das metas, 

incluindo: 

 Número de membros da família do atendido; 

 Situação habitacional (moradia própria ou alugada); 

 Escola frequentada; 

 Atividades que o aluno participa na entidade; 

 Renda per capita; 

 Indicadores de participação, presença e evolução esportiva. 

Esses dados permitem que a diretoria e a equipe técnica acompanhem tendências, progressos, riscos 

e resultados, garantindo aferição contínua do impacto do projeto. 

 

2.8 Conclusão: 

 

Com base no acompanhamento sistemático das atividades realizadas, na análise dos indicadores 

previstos e nos resultados observados ao longo da execução do Projeto Luta Social, conclui-se que o 

objetivo proposto no Plano de Trabalho foi plenamente atingido em sua totalidade. 

 

O projeto cumpriu integralmente sua finalidade de proporcionar às crianças e adolescentes o 

desenvolvimento físico, emocional e social por meio da prática do Taekwondo, aliando 

fortalecimento de vínculos, promoção da autonomia, estímulo à disciplina, convivência comunitária 

e incentivo à inclusão social. Todas as metas previstas — aulas semanais, oferta de lanche, 

acompanhamento técnico-social, graduações, participação familiar, atividades esportivas e 

participação em competições — foram executadas conforme estabelecido no Plano de Trabalho.  

 

A atuação integrada da diretoria e da equipe técnica, aliada ao uso de ferramentas digitais que 

permitiram aferição contínua dos resultados, fortaleceu ainda mais a eficiência da execução, 

garantindo que cada ação contribuísse diretamente para o alcance dos objetivos gerais e específicos 

do projeto. 
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Diante disso, considera-se que o projeto alcançou não apenas a totalidade das metas propostas, mas 

também promoveu impactos sociais positivos e mensuráveis para os 45 beneficiários diretos e para 

suas famílias, cumprindo sua missão e reafirmando a relevância da iniciativa para a comunidade 

atendida. 

 

 

 

 

3 – DESCRIÇÃO DOS EFEITOS DA PARCERIA NA REALIDADE LOCAL  

 

3.1 Impacto do benefício econômico ou social obtido 

 

A comparação entre os cenários anterior, durante e posterior à execução evidencia: 

 

 Melhora no comportamento individual e em grupo, reduzindo ocorrências disciplinares e 

aumentando o autocontrole e a responsabilidade dos participantes.  

 Aumento do engajamento social, refletido na participação constante nas aulas, graduações 

e eventos internos. 

 Fortalecimento dos vínculos familiares, observado através da maior presença dos 

responsáveis em atividades como graduações e competições, conforme indicado nos 

indicadores previstos.  

 Melhora da saúde física e emocional, com desenvolvimento de concentração, flexibilidade, 

coordenação motora e confiança pessoal. 

 Prevenção de riscos sociais, uma vez que o Taekwondo contribuiu para afastar os jovens das 

ruas e reduzir o tempo ocioso, fortalecendo relações sociais positivas.  

 

Além disso, o impacto econômico se deu pelo acesso gratuito à modalidade esportiva, à alimentação 

complementar e às graduações, reduzindo custos às famílias em situação de vulnerabilidade e 

proporcionando oportunidades que de outra forma seriam inacessíveis. 
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3.2 Grau de satisfação do público-alvo 

 

Ao longo das aulas, eventos, graduações e acompanhamentos sociais, foi possível constatar elevado 

nível de satisfação dos beneficiários, evidenciado por: 

 

 Assiduidade constante nas aulas, indicando motivação e interesse pela modalidade.  

 Participação ativa nas atividades propostas, demonstrando engajamento e reconhecimento 

da importância do projeto. 

 Apoio e presença significativa dos familiares nas graduações e atividades internas, 

reforçando o fortalecimento dos vínculos e a aprovação da comunidade atendida.  

 Melhoras notáveis em comportamento, disciplina e autoestima, percebidas tanto pela 

equipe técnica quanto pelos próprios responsáveis. 

 Manutenção de lista de espera para participação, o que demonstra demanda crescente e 

valorização do serviço oferecido. 

 

3.3 Possibilidade de sustentabilidade das ações após a conclusão do objeto 

 

A sustentabilidade do Projeto Luta Social apresenta boas condições estruturais e operacionais, 

dado o compromisso histórico do GAV com a continuidade do Taekwondo, modalidade já inserida 

nas ações do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos; a capacidade organizacional 

consolidada (espaço físico adequado, instrutor qualificado, cronograma estável e equipe técnica 

experiente); e o engajamento consistente das famílias e da comunidade, que reforça a permanência 

e a relevância social das atividades no território.  

 

Entretanto, a sustentabilidade financeira integral ainda depende do aporte da parceria pública 

para viabilizar o pagamento dos instrutores. Importa ressaltar que o valor repassado não cobre 

plenamente a demanda, o que leva uma instrutora a realizar parte de sua carga de trabalho de 

forma voluntária para manter a oferta e a qualidade das aulas. 
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4 – ENCAMINHAMENTO 

À Gestora da Parceria, para conhecimento e providências. 

 

Tupã, 21 de janeiro de 2021 

 

Responsável Legal da OSC: 

ABRAÃO MARTINS DE OLIVEIRA 

Nome do Responsável Técnico: 

VANDRESSA APARECIDA DE GIULI SCHIAVON 

RG: 35.098.854-7  RG: 33.077.282-X 

CPF: 322.364.428-82 CPF: 220.785.378-02 

  

ABRAÃO MARTINS DE OLIVEIRA 

PRESIDENTE 
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